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“Nao se gerencia o que ndo se mede,

nédo se mede o que ndo se define,

ndo se define o que ndo se entende,

e nao ha sucesso no que nao se gerencia”
(William Edwards Deming)

FINALIDADE

Este Plano de Gestdo tem o propoésito de orientar o 31° Batalhdo de Infantaria Motorizado
quanto as acles a serem desenvolvidas, a fim de que seu Planejamento Estratégico Organizacional
esteja comprometido e alinhado com os objetivos estabelecidos pelo comando da 72 Brigada de
Infantaria Motorizada.

E um plano estratégico, um referencial béasico de governanca, que formaliza a Vis&o de Futuro
do 31° Batalhdo de Infantaria Motorizado, em consonancia com a Assessoria de Gestdo (AssGes) da
72 Bda e a Sistemaética de Planejamento Estratégico do Exército (SIPLEX).

E um instrumento dindmico, que tem como objetivo exercer o acompanhamento dos projetos
institucionais, com abrangéncia por um periodo de quatro anos. Fundamentado nas premissas do
planejamento estratégico e estruturado em objetivos, metas e acbes, o Plano de Gestdo visa
principalmente estabelecer uma executiva harmdnica com as politicas de desenvolvimento da
Instituicdo, ou seja, ele gerencia as acdes do Batalh&o.

Ele possibilita reduzir as incertezas nas tomadas de decisbes; proporcionar alinhamento,
coeréncia e seguranca no processo decisorio; otimizar a utilizacdo dos recursos; estabelecer padrbes
de desempenho; buscar a exceléncia; atender as determinacdes do controle interno e externo da
administracao publica federal e possibilitar a continuidade administrativa.

Assim, o processo de gestdo do 31° BI Mtz, registrado em seu Plano de Gestdo
Organizacional, integrado por controles internos que se baseiam no controle de riscos, deve estar
implementado de forma sistémica e permear TODAS AS ATIVIDADES da Organizacao.
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REFERENCIAS

* Constituicdo Federal/88.

* Lei Complementar n® 97, de 9 de junho de 1999.

* Lei Complementar n° 117, de 2 de setembro de 2004.

* Lei Complementar n® 136, de 25 de agosto de 2010.

» Sistema de Exceléncia na Organizacao Militar (SE-OM).

* Instrug¢des Provisorias de Planejamento Estratégico Organizacional (IP PEO/SE-EB).

* Portaria N° 1.266, de 10 SET 15 — Atualiza o Sistema de Exceléncia no Exército Brasileiro.

« Portaria N° 091 — EME, de 22 MAIO 18 — Adota, em carater experimental, 0 modulo de gestdo do
Sistema de Geréncia de Projetos (GEPEx) como software de apoio ao SE_OM e da outras
providencias.

« Politica de Gestéo de Risco do Exército Brasileiro (EB 10-P-01.004).

« Portaria N° 316 — EME, de 30 NOV 18 — Aprova o Plano de Integridade do Exército Brasileiro (PI I-
EB), 12 Edicdo, 2018.

« Plano Estratégico do Exército 2020 — 2023.

* Nota de Coordenagdo N° 01-SI.2/22 SCh/EME, de 15 MAR 16.

* Plano de Gestdo do Comando da 7* Bda Inf Mtz 2020/2023.

* Diretriz do Cmt 7* Bda Inf Mtz 2020, publicada no Adt 001 ao BI 009, de 15 Jan 20.

* Instrugdo Normativa Conjunta N° 1, de 10 de maio de 2016, da Controladoria-Geral da Unido.
Dispde sobre controles internos, gestdo de riscos e governanca no ambito do Poder Executivo federal.

« Referencial para Gestdo na OM, expedido pelo EME em 2019.
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1. ORIENTACOES PARA EXECUCAO

O Planejamento Estratégico do Exército (PEEX) traduz, efetivamente, o investimento
da Forca e, a fim de atender as prescri¢des da concepcdo de Transformacdo e de Racionalizagdo do
Exército, enfatiza agdes nos campos da Logistica, Comando e Controle e Consciéncia Situacional,
cujas prioridades devem ser também estendidas aos planejamentos estratégicos setoriais e a todos 0s

demais niveis de planejamento e execug¢do da Forca.

Dessa forma, o Plano de Gestdo do Batalhdo estd alinhado com o Plano de Gestdo do
Comando da 72 Brigada de Infantaria Motorizada e, por conseguinte, com o PEEx. N&o havera agdo
alguma conduzida por esta Unidade que ndo esteja alinhada com os planos dos niveis superiores e ndo
esteja relacionada, de alguma forma, com os objetivos desses planos de mais alto nivel.
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2. MISSAO

A missdo € a razdo da existéncia da OM; € o referencial para o qual convergem todas as
acOes; € o ponto de partida para o planejamento e, ainda, deve contribuir para a missdo do seu escaldo

imediatamente superior.

Por sua importancia, deve ser do conhecimento de todos.

a. Missdo completa

Ficar em condicGes de:

1) Cooperar com o Comando da 72 Bda Inf Mtz, na garantia da soberania nacional, participar da
campanha terrestre realizando operacOes de defesa da patria, principalmente em sua area de
responsabilidade ou em qualquer parte do territério nacional, estando em condicGes de impor a derrota
a0 inimigo agressor ou que ameacgar a soberania, a integridade territorial, o patriménio e os interesses
vitais do Brasil, a fim de assegurar a defesa da Patria;

2) Quando determinado pelo Presidente da Republica e mediante ordem do Comandante do Exército,
atuar de modo preventivo, repressivo e operativo em acdes de Garantia da Lei e da Ordem (GLO),
mantendo-se em condi¢cdes de ser empregado, na area do Comando Militar do Nordeste (CMNE), ou
fora dele, em situacdo emergencial e temporaria.

3) participar de operacdes internacionais, de acordo com os interesses do pais;
4) participar do desenvolvimento nacional e da defesa civil, na forma da lei;e

5) formar o contingente de reservistas.

b. Missdo-sintese

- Manter permanente capacidade operacional para ser empregado, de forma pronta e eficiente, em
operacdes de defesa da Patria, em operacGes de Garantia da Lei e da Ordem e em operagdes de
Manutencdo da Paz.

3. VISAO DE FUTURO

- Ser reconhecido e respeitado no &mbito da 72 Brigada de Infantaria Motorizada pelo elevado nivel
de capacitacdo operacional, logistica e administrativa; pela exceléncia dos servicos prestados; pela
imagem positiva na comunidade local; e pelo espirito profissional de seus militares, baseado no
conhecimento e no respeito as leis, bem como no senso de justica.
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4. PRINCIPIOS, CRENCAS E VALORES.

Os principios, crencas e valores sdo idéias fundamentais que sustentam as OM, orientando-
lhes o comportamento e permeando as atividades e relagdes que ocorrem internamente. S&o
permanentes, independem de varidveis externas e devem ser do conhecimento de toda a OM, a fim de
que sejam mantidas as identidades do Exército, do CMNE, da Brigada da propria OM.

Todos os principios, crencas e valores adotados pelo Exército Brasileiro sdo importantes e
devem ser cultuados. No entanto, no &mbito do 31° Bl Mtz, os seguintes pilares deverdo receber
énfase:

a. Patriotismo
Compreendido como a a¢do de amar a Pétria, sua historia, simbolos e tradi¢des, sublimando
a determinacdo de defender seus interesses vitais com o sacrificio da prépria vida.
b. Civismo
E cultuar os simbolos nacionais, os valores, as tradicdes historicas, 0s patronos e preservar a
memoria militar.

¢. Fé na missao do Exército

Advém da crenca inabalavel na missdo do Exeército Brasileiro, e das Forgas Armadas, em
defender a Patria, garantir os poderes constitucionais, a lei e a ordem, cooperar com 0
desenvolvimento nacional e a defesa civil e participar de operacfes internacionais.

d. Amor a profissdo

E a demonstracio da satisfacdo por entender a Instituicdo, externada pela demonstracio
cotidiana de culto de valores como o entusiasmo, a motivacdo profissional, a dedicacéo integral ao
servico, o trabalho por prazer, a irretocavel apresentacdo individual, a consciéncia profissional, o
espirito de sacrificio, o gosto pelo trabalho bem feito, a préatica consciente dos deveres e da ética
militares e a satisfacdo do dever cumprido.

e. Espirito de Corpo

E o orgulho inato aos homens de farda por integrar o Exército Brasileiro, atuando em uma
de suas Organizacdes Militares, exercendo suas atividades profissionais, por meio de suas
competéncias, junto aos seus superiores, pares e subordinados. Deve ser entendido como um “orgulho
coletivo”, uma “vontade Coletiva”.

f. Aprimoramento técnico profissional
Um exército moderno, operativo e eficiente exige de seus integrantes, cada vez mais, uma
elevada capacitacdo profissional. Além de cumprir os programas institucionais de formacéo especifica
e aperfeicoamento constante, o militar por iniciativa propria, deve buscar seu continuado
aprimoramento técnico-profissional. Esse aprimoramento comtempla as areas cognitiva, psicomotora
e afetiva e é sedimentada com o exercicio profissional de suas atribuicdes.

g. Coragem
A coragem € o senso moral intenso diante dos riscos ou perigo. E a capacidade de decidir e a

iniciativa de implementar a decisdo, mesmo como risco de vida ou o sacrificio de interesses pessoais,
no intuito de cumprir o dever, assumindo a responsabilidade por sua atitude.
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5. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

SUPRIMIDO
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SUPRIMIDO

6. DIRETRIZ DO COMANDANTE DO 31° BATALHAO DE INFANTARIA MOTORIZADO
- publicado no BI Nr 108, de 11 junho de 2019.

7. DIRETRIZ DO COMANDANTE DA 72 BRIGADA DE INFANTARIA MOTORIZADA
- publicado no Adt 002 ao BI 093, de 21 maio 2021.

8. PLANOS DE AQAO AO PLANO DE GESTAO
Anexo “A”
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9. OBJETIVOS ESTRATEGICOS ORGANIZACIONAIS DO 31° Bl Mtz

Em alinhamento com o Plano de Gestdo e as Diretrizes do Comandante da 72 Brigada de
Infantaria Motorizada, que teve como base o planejamento do Exército Brasileiro (Concepcao para a
Transformacdo e Racionalizacdo, Pensamento e Intencdo do Comandante do Exército, Plano
Estratégico do Exército para o periodo 2020-2023) e com o previsto na legislacdo do Sistema de
Exceléncia, este Comandante do 31° Batalhdo de Infantaria Motorizado selecionou 0s seguintes

objetivos estratégicos organizacionais, inseridos em areas de atuacao:
OE 01 - Elevar o nivel de operacionalidade da tropa no 31° Bl Mtz.
— Areas de Atuag&o: Preparo (Instrugdo), Emprego (Operagdes) e Inteligéncia.
OE 02 — Aumentar a efetividade na gestdo do bem publico

- Area de atuac&o: Exceléncia Gerencial — Financas — Integrac&o com a sociedade e com

a Familia Militar o Logistica.
OE 03 - Fortalecer a seguranca Orgéanica da OM.
- Area de atuacéo: Preparo — Tecnologia da Informac&o — Inteligéncia.
OE 04 — Promover ac¢des que melhorem o bem-estar e valorizagdo da familia militar.

— Areas de Atuacdo: Pessoal — Integracdo com a sociedade e com a Familia Militar —

Exceléncia gerencial — Relacdes Institucionais e Cultura.

OE 05 — Promover a valorizacdo da profissdo e do profissional militar nos ambitos

interno e externo.

— Areas de Atuacdo: Comunicacéo social — Satisfacdo do Publico Interno Militar e Bem

estar da familia militar Peribebui..

OE 06 — Promover acdes visando o fortalecimento da cultura, tradicGes e valores do

Exército Brasileiro.
— Areas de Atuac&o: Pessoal — Emprego e Comunicacao social e Cultura.
OE 07 - Contribuir com a 72 Bda Inf Mtz para o fortalecimento da imagem da forca.

— Areas de Atuac&o: Preparo Emprego — Comunicag&o social.
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10. FATORES CRITICOS DE SUCESSO E ESTRATEGIAS

Os Fatores Criticos de Sucesso (FCS) séo caracteristicas, condigdes e variaveis que, quando
adequadamente gerenciadas, podem concorrer para 0 sucesso no cumprimento da misséo, ou seja, séo

condicionantes na consecucao dos objetivos estratégicos organizacionais.

Estratégias, por sua vez, sdo acOes a realizar a fim de permitir a concretizacdo dos objetivos

estratégicos organizacionais definidos.

Ressalta-se que, para cada estratégia, quando ndo houver acéo imposta (Pl A¢) no PEO/31° BI
Mtz, os elementos subordinados deverdo realizar as acdes ja previstas em documentos reguladores

especificos tais como o PIM, Normas Gerais de Acéo e Diretriz do Comandante.

a. OE 01 — ELEVAR O NIVEL DE OPERACIONALIDADE DA TROPA NO 31° Bl Mtz.

1) Fatores Criticos de Sucesso
— Comprometimento dos Cmt/Ch, em todos os niveis;
— Capacitacédo e qualificacdo da tropa;
— Aumentar nivel de disponibilidade do MEM;
— Disponibilidade de recursos orgamentarios;
— Nivel adequado de adestramento, capacitacédo e qualificacdo de pessoal,
— Prontidao permanente do efetivo componente da Forga Guararapes;
— Alinhamento dos planejamentos estratégicos e organizacionais;
— Interoperabilidade;
- Capacidade logistica adequada ao preparo e emprego da tropa;
- Melhorar a capacidade logistica de transporte de pessoal; e
- Transformar o 31° BIMTz em Btl tipo 1.

2) Estratégias

Nr Estratégia (PIA¢ N°) |  Rspnl
01 Realizacdo de exercicios de adestramento da tropa em niveis i

adequados. 3
02 Capacitar dos militares em cursos e estagios nas diversas areas Adm )

e OP.

Melhorar as atividades de instrucdo militar (OU, TFM, Tir) e da
03 Mnt MEM, capacitando 0 maximo o maior namero possivel de -

militares do 31° BIMTz. S3
04 Participagdo em exercicios e operagdes conjuntas e interagéncias. -
05 Realizar a CTTEP do efetivo profissional, com énfase nas i s3

instrucdes relacionadas as atividades tipicas de GLO.
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Nr Estratégia (PIAGN°) | Rspnl
Aproveitamento das atividades de Fiscalizacdo da Op Carro-Pipa
06 | para coleta de dados, a fim de atualizar o Levantamento Estratégico - S3
de Area (LEA).
07 |Realizacdo de exercicios de Adestramento Basico (PAB) nivel Pel. - S2
Implementar o Estagio de Conducdo de veiculos 4 x 4, com o foco
08 |na Operacdo Carro Pipa, para militares (Oficiais e pracas) recém - PMT
chegados a OM.
Participar de exercicios de aprestamento e adestramento da 72 Bda
09 _ S3
Inf Mtz.
10 |Concretizacao da 22 Cia Fuz na OM. - Cmt
b. OE 02 - AUMENTAR A EFETIVIDADE NA GESTAO DO BEM PUBLICO.
1) Fatores Criticos de Sucesso
— Comprometimento dos Cmt/Ch, em todos os niveis;
— Capacitacéo e qualificacdo do pessoal;
— Viséo sistémica;
- Cultura da Exceléncia Gerencial e de Planejamento estratégico organizacional;
- Cultura da gestdo ambiental;
- Credibilidade junto a sociedade; e
- Gestdo orcamentaria e financeira.
2) Estratégias
Nr Estratégia (I;:llo/)é\(; Rspnl
01 |Consolidar e fortalecer a mentalidade de exceléncia na gestéo. - Asg%est
Aperfeicoar a gestdo de processos por intermédio da confeccao ou
. A Ass Ges
02 |aperfeicoamento do mapeamento dos processos finalisticos, - Or
gerenciais e de apoio das atualizacdes de suas fichas de processos. g
03 |Revisdo e atualizacdo anual do Plano de gestéo. - S Cmt
Planejamento das aquisicbes e liquidacGes, otimizando a gestdo
04 |orcamentaria e financeira, com o objetivo de melhorar a qualidade -
na gestdo orcamentaria.
05 Adotar medidas permanentes e enérgicas para reduzir custos no ) Fisc Adm
exercicio financeiro de 2021.
06 Melhorar as instalacdes fisicas do batalh&o. -
07 Compatibilizar a gestdo financeira e patrimonial mantendo-a -
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(PIAG

Nr Estratégia NO)

Rspnl

sempre atualizada.

c. OE 03 — FORTALECIMENTO DA SEGURANCA ORGANICA DA OM.

1) Fatores Criticos de Sucesso

— Comprometimento dos Cmt/Ch/, em todos os niveis;

— Capacitacédo e qualificacdo do pessoal;

- Atualizacdo do plano de defesa do aquartelamento da OM,;

- Aquisicéo e instalacdo de equipamentos para melhorar a seguranca organica;
- Disponibilidade de recursos orcamentérios;

- Nivel adequado de adestramento;

- Atualizacéo de planos de seguranca organica;

- Fortalecer a mentalidade da importéncia das agdes de contra inteligéncia; e

- Implementar novas tecnologias no controle da seguranca.

2) Estratégias

Nr Estratégia (PI Ag NO°) Rspnl

01 Avaliagdo, direcionamento e monitoramento do emprego i
da TI para o aprimoramento da seguranga da informacéo. Sec TI/Fisc/S/2

02 | Adocédo de medidas para aprimorar a seguranca organica. -

Adocdo de ferramentas modernas que impactem no
03 T - Ass gest Org
acompanhamento de resultados organizacionais.

04 | Manter atualizada as normas gerais de acdo da OM. - Scmt

05 | Fortalecimento da mentalidade da seguranca organica. - S/2

06 | Coordenar a realizacdo de patrulha patrimonial. - Fisc Adm
07 | Ampliacdo e melhoria do sistema de cameras. - S/2 e Fisc Adm
08 Fortalecer a mentalidade da segurancga orgénica e fiscalizar i scmt/ S/2

o cumprimento das Normas gerais de A¢éo.

09 Realizar treinamentos constantes do Plano de defesa do i SCmt/S/2
Aquartelamento.

d. OE 04 - PROMOVER ACOES QUE MELHOREM O BEMESTAR E VALORIZACAO DA
FAMILIA MIITAR.
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1) Fatores Criticos de Sucesso
— Comprometimento dos Cmt/Ch/, em todos os niveis;

— Disponibilidade de recursos orcamentarios;

- Interacdo com a familia militar da ativa e da reserva;

- Atividade da comunicacéo social voltada para o pablico interno;

- Familia militar atendida em suas necessidades de satde, moradia e lazer;

- Visdo sistémica;

- Bom ambiente de trabalho;

- Melhorias das instalacGes fisicas da OM e também dos PNRs;

- Incentivo ao bom preparo fisico; e

- Gestao de recursos humanos focada nas competéncias individuais.

2) Estratégias

Nr Estratégia (Pl Ag N°) Rspnl
Realizacdo de acOes que objetivem dar conhecimento a i
01 todos os integrantes da OM, a respeito de sua historia. S3/ com soc
Enfase na veiculacio dos valores da instituicio junto ao
02 AR - S/3
publico interno.
03 Preservagaq e dlvglgaga(_) da cultura militar por meio de i Com soc
palestras, divulgacao de livros e folders da forca.
04 | Acles voltadas para educacao financeira de militares. - SSAS
05 ques que promovam o bem-estar fisico e o bem estar i S/5 SSAS / SU
social emocional no ambiente de trabalho.
06 DesenV(_)Ive[ acbes com foco_ na Ildgr_anga militar e na i S/5 SSAS / SU
Internalizacdo de valores e tradicdes militares.
07 | Estabelecer convénios nas areas de educacao e lazer. - S/5 SSAS
08 |Promover eventos com a ativa, reserva e amigos da OM - S3/ com soc
09 |Revitalizacdo de moradias (PNRS) - Fisc/PO
10 | Atendimento de saude de qualidade e eficiente. - FUSEX e SAU
e. OE 05 — PROMOVER A VALORIZACAO DA PROFISSAO MILITAR NOS AMBITOS
INTERNO E EXTERNO.
1) Fatores Criticos de Sucesso
- Comprometimento dos Cmt/Ch, em todos os niveis;
- Capacitagéo e qualificacdo do pessoal;
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- Incentivo para o bom preparo individual dos militares;

- Disponibilidade de PNR;
- Familia Militar satisfeita em suas necessidades;

- Existéncia de uma Area de lazer para a familia militar;

- Um bom ambiente organizacional que promova a boa qualidade de trabalho;

- Interag&o da ativa com a reserva;
- Gestdo de saude do pessoal;
- Gestdo de recursos humanos; e

- Disponibilidade de equipamentos e moveis de boa qualidade.

2) Estratégias

Nr Estratégia (Pl Ag N°) Rspnl
Utilizacdo das acgdes subsidiarias para fortalecer a imagem

01 | daForga, do CMNE, da 72 Bda Inf Mtz, do 31° Bl Mtz e do - Of Com Soc
profissional militar.
Promover acbes que colaborem para a satisfacdo

02 |profissional e bem estar da familia militar nas areas de - Fisc Adm
seguranca, salde, capacitacdo, lazer e moradia (PNR).
Implantacdo de rotinas, na OM, no sentido de dar

03 |tratamento adequado e respeitoso ao pessoal da reserva - Of Com Soc
quando da ocorréncia de eventos militares.
Implementacdo de acdes que colaborem para o

04 | desenvolvimento da Lideranca Militar e o aperfeigoamento - S3
dos processos de internalizacéo de valores.

05 | Aperfeicoamento da gestdo de pessoal. - S1
Realizacdo de reformas estruturais que melhore a qualidade
e 0 ambiente de trabalho da OM, como alojamentos, .

06 ! e - Fisc Adm
banheiros, telhados e outros. Bem como revitalizacdo e
reestruturacdo das vilas militares.

07 |Nivel completo de pessoal previsto em QCP. - S/1

08 Ree_struturagao de mstalag_oes com compra de mobiliario e i Fisc Adm
equipamentos para melhoria da organizacéo.

f. OE 06 — PROMOVER ACOES VISANDO O FORTALECIMENTO CULTURA

TRADICOES E VALORES DO EXERCITO BRASILEIRO.

1) Fatores Criticos de Sucesso

- Comprometimento dos Cmt/Ch, em todos 0s niveis;

- Capacitagéo e qualificacdo de pessoal,
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- Conhecimento, pelos Quadros, da Missdo, Visdo de Futuro e Histdria da Organizacao

Militar a que pertence;
- Cultura militar difundida entre os militares da OM;
- Incentivar e apoiar a habilitacdo em idiomas; e

- Incentivar e apoiar a realizacao de cursos e estagios.

2) Estratégias

Nr Estratégia (P11 Ag N°) Rspnl
Realizacdo de palestras e seminérios abordando assuntos
relacionados a valores morais, culturais e histéricos do

01 |Exército, do 31° Bl Mtz, agindo assim, na preservacao e -
divulgacdo da cultura militar e do desenvolvimento de S3
atividades que fortalecam a pesquisa da Historia Militar. Of Com Soc

02 Realizacdo de acBes que objetivem dar conhecimento, a i
todos os integrantes da OM, a respeito de sua historia.

03 Incentl\_/o ~a Visitagao dps sitios histéricos e espacgos i Of Com Soc
culturais, inclusive pelo publico interno.

04 Enfase na veiculagdo dos valores da instituicdo junto ao i s3
publico interno.

05 |Confeccionar videos institucionais da OM - Com Soc
Disponibilizacdo de horarios para estudos pessoais ou em

06 . ) - - Cmt
grupos visando o aperfeicoamento dos militares.

g. OE 07 — CONTRIBUIR COM A 72 BDA PARA O FORTALECIMENTO DA IMAGEM DA

FORCA NO CENARIOS NACIONAL.

1) Fatores Criticos de Sucesso
— Comprometimento dos Cmt/Ch, em todos os niveis;
— Capacitacédo e qualificacdo do pessoal;
— Disponibilidade de recursos orgcamentarios;
— Credibilidade junto a sociedade;
— Nivel adequado de adestramento;

— Conhecimento, pelos Quadros, da Missao, Visao de Futuro e Histéria do 31° Bl Mtz;

- Eficiéncia, eficacia e efetividade nas Op, GLO, subsidiarias e de inteligéncia; e

- Comunicacao social interna e externa ativa.

2) Estratégias

Nr

Estratégia

(PIAGNO) |

Rspnl
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Nr

Estratégia

(P1 Ac N°)

Rspnl

01

Estreitamento do relacionamento com as instituicdes
governamentais de interesse do 31° Bl Mtz (Poder
Judiciario, Ministérios Publicos Federal e Estadual,
Policia Federal, Secretaria de Defesa Social, PRF,
IBAMA, Secretarias Estaduais, FUNAI, IPHAN, etc).

Com Soc
Cmt Btl

02

Participagdo, com presteza e visibilidade, em agdes de
carater emergencial e em socorro a calamidades.

03

Promogdo de acOes para viabilizar a implantacdo da
acessibilidade da OM, em cumprimento a Lei Brasileira
de inclusdo da pessoa com deficiéncia.

Com Soc
S3

04

Atualizagdo constante da pagina eletrdnica do batalh&o.

Com Soc

05

Otimizar a Op Carro Pipa na distribuigéo e fiscalizacéo de
agua potavel as populacdes rurais atingidas por estiagem e
seca na regido do semiarido Nordestino.

Op pipa/ Com
Soc

Campina Grande — PB, 29 de abril de 2021.

ORIGINAL ASSINADO E ARQUIVADO NA OM

WELLINGTON JUNIO MATHEUS PIRES — Ten Cel
Comandante do 31° Batalhdo de Infantaria Motorizado
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